Zwischen Wirtschaft, Politik und Familie

WPO-Geschaftsflihrer Robert Stadler tritt ab: Ein Blick auf die Herausforderungen und Erfolge der vergangenen Jahre

Von Lui Eigenmann

Robert Stadler hat das Wirt-
schaftsPortalOst (WPO) seit
2019 geprigt wie kaum ein an-
derer. Warum er nun geht, was
das fiir den Verband bedeutet
und wie er auf Wil West blickt,
erklirt er im Gesprich.

Wil Robert Stadler, Sie haben WPO
seit der Griindung 2019 aufgebaut
und geprigt. Wenn Sie heute zu-
riickblicken: Was war personlich
der anspruchsvollste Moment in
diesen sieben Jahren?

Am Anfang stand die Uberzeugung,
dass die neue Organisation ge-
braucht wird. Wir mussten uns zu-
néichst selbst klar werden, was wir
wollen, denn auf uns hat niemand
gewartet. Bei neuen Strukturen gibt
es immer Angste, die konnten wir
aber schnell ausrdumen. Das ist ei-
ne dauerhafte Aufgabe. Wir orientie-
ren uns daran, die Region und den
funktionalen Raum zusammenzu-
bringen. Mal gelingt das besser, mal
weniger gut, denn es gibt auch po-
litische Grenzen zwischen Gemein-
den und Kantonen - die Interessen
sind nicht immer deckungsgleich.

Welche Fihigkeiten oder Erfah-
rungen aus Ihrer fritheren Lauf-
bahn haben Ihnen als Standortf6r-
derer am meisten geholfen?
Gerade zu Beginn war die Kommu-
nikation entscheidend - sowohl in-
nerhalb der Organisation als auch
mit externen Partnern. Die politi-
sche Komponente spielte dabei
ebenso eine wichtige Rolle. Durch
meine frithere Arbeit bei der IHK
wurde mir von Seiten Unterneh-
men Vertrauen entgegengebracht.
Das erleichterte den Aufbau der Or-
ganisation und legte den Grund-
stein fiir die Zusammenarbeit in der
Region.

Gab es in Ihrer Zeit beim WPO ei-
ne Entscheidung, bei der Sie im
Nachhinein sagen: Die hat die Or-
ganisation nachhaltig verindert?

Die Anfangsphase war entschei-
dend: Es war wichtig, schnell Mit-
glieder zu gewinnen und Fahrt auf-
zunehmen. Erfolgsmeldungen spiel-
ten dabei eine zentrale Rolle, um
Vertrauen aufzubauen. In vielen Ge-
sprachen wurde mir gesagt, dass es
die Organisation in fiinfJahren nicht
mehr geben wiirde und die Wirt-
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Robert Stadler hat sich entschieden, sich kiinftig auf seine 2024 i{ibernommenen
Geschéftsfiihrungen bei den Hauseigentiimerverbédnden des Kantons St.Gallen und der
Stadt St.Gallen und die Selbstédigkeit zu konzentrieren. le

schaftdasnichtmittragen wiirde, wie
wir es uns vorstellen. Umso erfreu-
licher ist es, dass es gelungen ist.

Warum ist jetzt - per Mitte 2026 -
der richtige Zeitpunkt, die Ge-
schiftsfiihrung des WPO abzuge-
ben?

Einen «richtigen» Zeitpunkt gibt es
nicht. Den Gedanken an die Selb-
standigkeit trage ich schon lange mit
mir herum, bisher passte der Zeit-
punkt aber nie. Personell ist WPO
jetzt sehr gut aufgestellt, und die Wil-
West-Abstimmung wollte ich noch
begleiten. Gleichzeitig muss ich ehr-
lich sagen: Es ist nicht immer ein-
fach, alles unter einen Hut zu brin-
gen.

Inwiefern?

Seiteineinhalb Jahren binich zusétz-
lich Geschéftsfiihrer der Hauseigen-
timerverbidnde des Kantons und der
Stadt St.Gallen. Auch das sind sehr
spannende Aufgaben. Auf die Dau-
er sind die drei Geschéftsfithrun-
gen, die erwliinschte Selbststindig-
keit und Familie zeitlich nicht im-

mer einfach zu kombinieren. Oft gibt
es eine Hdufung an Projekten, Sit-
zungen und Veranstaltungen zur
gleichen Zeit. Zudem habe ich ho-
he Qualitdtsanforderungen an mich
selbst. Diesen mochte ich gerecht
werden. Ebenso hat mich eine per-
sonliche Erfahrung aufgeriittelt:
Mein 6-jahriger Sohn fragte einmal,
ob ich wenigstens heute Abend zu
Hause sei. Ich musste verneinen,
weil ich einen Anlass organisierte,
und am Abend danach stand eine
Sitzung auf dem Programm. Da wur-
de mir bewusst, dass ich etwas dn-
dern sollte.

Welche Leistung oder welches Pro-
jekt des WirtschaftsPortalOst wird
IThrer Meinung nach oft unter-
schitzt?

Héufig wird iiber Netzwerkveran-
staltungen herablassend gespro-
chen - man denkt, dort werde nur
ein Ciipli getrunken. Dabei entste-
hen bei solchen Anldssen wertvolle
Verbindungen und ein intensiver
Austausch. Dass daraus Neues ent-
steht, wird oft unterschéatzt.

Was braucht das WPO kiinftig, um
auch ohne Sie als Geschiiftsfiihrer
weiterhin erfolgreich zu sein?

Am WirtschaftsPortalOst bin nicht
nur ich beteiligt. Gremien, Vor-
stand, Wirtschaftskommission und
Delegiertenversammlung tragen die
Organisation aktiv mit. Auch die Ge-
schiftsstelle leistet einen wichtigen
Beitrag - ich bin kein Einzelkdmp-
fer.

Siebewegensich ander Schnittstel-
le von Wirtschaft, Politik und Ver-
bandswesen. Wo sehen Sie aktuell
die grossten Herausforderungen
fiir den Wirtschaftsstandort Wil
und Ostschweiz?

Krisen machen die wirtschaftliche
Planung zunehmend schwierig und
unvorhersehbar - fiir die Unterneh-
men ist das besonders herausfor-
dernd. Die Ostschweizer Wirtschaft
hatjedochimmerwieder gezeigt, wie
flexibel und anpassungsféhig sie ist.
Heute treten Probleme oft pl6tzlich
und unvorhersehbar auf. Beson-
ders die Ostschweizer Unterneh-
men sind durch ihren hohen Export-
anteil nach Deutschland stark be-
troffen; wie es mit der deutschen
Wirtschaftweitergeht, istunklar, und
auch die Autoindustrie sowie eini-
ge Zulieferer stehen vor Herausfor-
derungen. Gleichzeitig zeigt die Re-
gion Verdnderungsbereitschaft und
Innovationskraft, und ich bin zuver-
sichtlich: Die Unternehmen sind be-
reit, sich zu strecken und Losungen
zu finden.

Die Wil-West-Abstimmung am
8. Mirz gilt als richtungsweisend
fiir die Region. Welche Bedeutung
hat dieses Projekt aus Sicht der
Standortférderung?

Wird das Wirtschaftsprojekt Wil West
abgelehnt, gibt es keinen Autobahn-
anschluss - das ist verkehrstech-
nisch entscheidend. Jahrzehntelan-
ge Planungen miissten dann neu be-
gonnen werden, was verheerend wi-
re. Experten und Bundesstellen be-
urteilen das Projekt als mustergiil-
tig. Eine Ablehnungwiirde die Glaub-
wiirdigkeit der Region untergraben.
Wir miissen aus der Paralyse heraus-
kommen, denn wahrend hier Still-
stand herrscht, verandert sich rund-
herum alles. Es braucht Mut, das Ge-
samtprojekt Wil West zu betrach-
ten, statt nur einzelne Vorteile und
Nachteile isoliert abzuwégen.



